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Vaieni partnefri, mili pratelé,
je tézka doba. V poslednich mésicich nas doslova drti energeticka krize. Vse
se zdrazuje, vdlka na Ukrajiné nekonéi, pfibyvd ndm Zakd s psychickymi
problémy. Je to deprimujici. Co s tim, jak z toho ven? Nezbyva ndam nic jiného
nez pracovat a snazit se o dobré mezilidské vztahy mezi sebou. Chvilemi
je to tézké, protoie kaidy znas ma ruzné naloZeno. Potfebujeme rady,
potfebujeme pratele. Snad i proto jsme usporadali konferenci, ktera byla
zameérena vyhradné na oblast psychologie, praci se zaky, uméni jim pomoci.
Oni jsou generace, ktera musi byt silna, cekaji je tézké roky, a jak sami vime,
dospivani samo o sobé neni jednoduché. Meli bychom jim byt dobrymi
pedagogy, radci, oporou. Sami uz mame spoustu Zivotnich zkuSenosti, nau¢me
se je predavat. Na nasi Skole se stalo jiz tradici organizovat pro Zaky projektové
dny zamérené na klima v jednotlivych trid. Lhala bych sama sobé&, pokud bych
fikala, Ze vSichni se do toho s radosti zapojovali, ale i to je udél reditelky skoly,
vysvétlovat, motivovat, jit prikladem. A pravé proto, jsem se rozhodla,
ze aktualni vydani bude obsahovat nejen informace, ale i pozitivni zpravy a mila
prekvapeni.

PFfijemné Cteni Vam preje

PhDr. Zuzana Cikova

reditelka Stfedni zdravotnické Skoly Brno,
Jaselska, prispévkové organizace
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SKOLENi PEDAGOGU STREDNi ZDRAVOTNICKE SKOLY BRNO, JASELSKA,
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

MISTO SETKANI: SIMULACNI MiSTNOST, u¢. 36
DATUM: 6. A 7. CERVNA 2022

Dne 6. a 7. dcervna 2022 zorganizoval tym clend Centra odborného vzdélavani,
Mgr. Jana Vanova, Mgr. Martina Cahovd, Mgr. Helena Cermakova a Mgr., Bc. Jana Soudkova
pro pedagogy Stfedni zdravotnické Skoly Brno, Jaselska, prispévkové organizace prvni Skoleni. Cilem
bylo predat vSem ucastnikiim zakladni informace o usporadani simulaéni mistnosti a predvést praci
s vybranymi simulatory. Ucastniky Skoleni byly ucitelky odbornych predmétl, zejména ucitelky
predmétu odetfovatelstvi. Skoleni se konalo ve dvou dnech a ve ¢tyifech dopolednich terminech.
Celkovy pocet proskolenych bylo 26 ucitelek, viz prehled ucastnikd. Lektorky svou ¢innost zahajily
prednaskou tykajici se budovani centra a jeho postupné vybavovani pomuickami. Seznamily
Ucastnice o nastaveném vyuZivani simulacni mistnosti v dalSim Skolnim roce. Bylo jim sdéleno,
Ze vSechny vyucujici predmeétu oSetiovatelstvi ve druhém roc¢niku povedou ¢ast své vyuky v dané
mistnosti. Cekd je tedy samostatna prace s modely, pfistroji. K vyuce jim tym Centra pfipravil
jednoduché, graficky prehledné navody. Poté se preslo k praktickym ukazkam. Zacalo se ukazkou
pfipraveného prevazového voziku, voziku na léky a voziku na hygienickou péci. Lektorky vsem
ukazaly praci s tréninkovou rukou k nacviku méreni krevniho tlaku, kterou si mohly zajemkyné
prakticky vyzkouset. Nasledovalo predvedeni pfenosné odsavacky, trenazéru k nacviku zavadéni
nazogastrické sondy, cévkovani a poddavani klyzma. Poté ucitelky opét cekala prakticka
demonstrace préace s infuzni pumpou, injektomatem a enterdlni pumpou. Nékteré z nich opét
vyuZzily moznost vyzkouset si ovladani téchto pristrojd. Nasledné se vsechny seznamily s ovladanim
lGzek od firmy Linet a medicinalnimi rampami. Skoleni bylo zakonéeno ukazkou elektronické
dokumentace a zakladnim popisem funkci oSetfovatelskych simuldatorl Code Blue a Susie
s moznosti vyzkouSeni si ndcviku prvni pomoci.

Vzhledem k tomu, Ze simulacni mistnost je vybavena velkym mnoZstvim odbornych, technicky
narocnych pomlcek na ovladani bude tfreba pokracovat v dalsim postupném zaskolovani.

Zpracovala: Mgr. Bc. Jana Soudkova
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UKLID SKLADU POMUCEK
DATUM 13. CERVNA 2022

Dne 13. éervna 2022 jsme se ja a Mgr. Helena Cermakova, ¢lenky tymu COV, proménily v, uklizecky*.
Sklad pom(cek COV si vyslovené Zadala odbornou a peclivou ruku, ktera by v ném udélala konec¢né
poradek. Byl doslova zahlcen predméty, které byly béhem skolniho roku 2021/2022 zakoupeny.
Obé dvé jsme celé dopoledne stravily peclivym roziazovanim jednotlivych pomucek. Co Slo,
tak to jsme doplnily do simulaéni mistnosti 36. VVzhledem k tomu, Ze jsme se sesly dvé Zeny pfi tklidu
jedné mistnosti, tak se celd prace neobesla bez radné diskuse, kazda jsme totiz méla jiny nazor
na uloZeni nashromdaZdéného materidlu, ale také i na jeho usporadani. Jak to dopadlo, mlzZete
zhlédnout v nasledujicich fotografiich pod clankem. Podle nas velmi dobte, protoze ctime tymovou
spolupraci a jsme dobré kolegyné.

Mgr. Martina Cahova
predsedkyné metodického sdruzeni oSetiovatelstvi
metodik simulaéniho centra pro o3etfovatelstvi SZS Brno, Jaselska, pFispévkova organizace
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WORKSHOP ODBORNYCH GARANTU PROJEKTU IKAP JMK I

Dne 4. 10. 2022 jsem se s Mgr. Janou Vanovou zUcastnila workshopu odbornych garantd projektu
iKAP JMK Il, ktery se konal na Stfedni Skole André Citroéna v Boskovicich. Ing. Pernica z realizacniho
tymu iKAP nds seznamil s aktualitami projektu, pripomnél dilezité terminy pro dokladani vystupa.
Pani Schatzelovd, kterd ma na starosti finanéni stranku projektu nds informovala o vysledcich kontroly
MSMT. Mimochodem jsme byli jedna ze $kol, ktera byla mezi oslovenymi a v prib&hu &ervence
predkladala vysledky své prace kontrolnimu organu MSMT.

Co nds jesteé ceka?

V tomto okamziku se ocitdame v 5. monitorovacim obdobi a do konce projektu zbyva 11. mésica.
Do 20. 2. 2023 musime napldnovat a vlozit do systému harmonogram akci na 6. monitorovaci obdobi.
Je tfeba, abychom zpracovali zpravu, tzv. zavérecnou publikaci o projektu Centra odborného
vzdélavani, kterou je tfeba vloZit systému publi.cz do 30. 4. 2023, protoze soucdsti vystupu projektu
bude zpracovana broZura, jenz bude obsahovat pfispévky za kazdého partnera.

Jak jsme na tom financné?

Pro pfedstavu, uvadim celkové cerpani projektu iKAP JMK Il k 31. 8. 2022:
199 590 310,76 K¢

Hraniéni finanéni milnik projektu (k 31. 08.2022): 168 808 769,35 K& SPLNEN
PriibéZny finanéni milnik projektu za 6. a 7. ZoP (tj. obdobi od 01. 09. 2022 — 31. 08. 2023):
80908 701,31 K&.

A jak si vedeme my, mlZete posoudit nize:

Celkové | Vydaje na | Vydaje na
zpUsobilé | prfimé aktivity | prfimé aktivity
vydaje - investi¢ni - neinvesticni
P23 87 % 100 % 72 %

Pfehled zbyvajicich monitorovacich obdobi:

mm) 5MO 09/2022 - 02/2023 ZOR 03/2023
6.MO 03/2023 — 08/2023 ZOR 10/2023
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Harmonogram planovanych setkani:

Workshop - ptldenni (OG partnera)

01/2023 P05 — SSIPF Brno — 26. 01. 2023

02/2023 — Odborny seminar (OG partnert)

04/2023 P21 — SGS Brno — zatim nepotvrzeno

31. 05. 2023 — Zavérecna konference

27 a 28. 06. 2023 — (P15 — SPS Bieclav, P29 — SVS Valtice)
Dne 31. 5. 2023 Zavérecna konference iKAP JMK II

Celkové byl workshop velmi pfinosny nejen pro-informace tykajici se celého projektu, ale i ukdzkou
pfikladu dobré praxe Stfedni Skoly Andreho Citroéna. Méli jsme moznost prohlédnout si prostory
Skoly, velmi nds zaujal bazén jako soucast vybavy Skoly, muzeum historickych zemédélskych strojd,
moderni ucebny se zajimavymi simuldtory na nacvik fizeni aut, které jsme si mohli vyzkouset.
Déle aplikace Minecraft jako soucdst vyuky programovani a k zavéru jsme si mohli vyzkouset svoji
manualni zruénost pfi vyrobé hlavolamu.

Mgr. Bc. Jana Soudkova
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VYUKA PARTNERSKYCH SKOL

Vybaveni simulacéni mistnosti se blizi az na par drobnosti ke konci. Z toho divodu jsme mohli
nabidnout partnerskym Skoldm moznost vyuZit ucebnu k vyuce jejich Zaka. Akci jsme spustili
a naplno rozjeli vlistopadu 2022, kdy jsme partnerskym Skolam nabidli témata k vyuce,
prostiednictvim sdilené tabulky na Google disku, prehled viz nize. Kazdé Skole jsme pak na zakladé
jejich pozadavkl pripravili pomucky. V den vyuky Zaky a jejich vyudujici privitala v ucebné jedna
z Clenek ztymu COV, ukazala jim rozélenéni mistnosti, pomicky a sdélila zakladni informace
k vykonim. Poté Zaci pod vedenim své ucitelky, jiz bez ¢lenky tymu COV, zahdjili vyuku. Vzhledem
k sloZitosti ovladani nékterych pomiicek nebo simulatord jim byla po celou dobu vyuky k dispozici
nase asistentka p. Aneta Hordkova. Zpétnou vazbu si ovéfime na konci celé aktivity.

Mgr. Bc. Jana Soudkova

SZS EA Brno A2 14 Cévkovani, FF Model pro cévkovani, méreni FF Muchova
SZS EA Brno A2 12 Cévkovani, FF Model pro cévkovani, méreni FF Cahova
csz8 Cévkovani, Model pro cévkovania model pro
Grohova 2.B PS 13 klyzma klyzma Jarolimkova
OAaSZs , - :
Blansko Z2 15 Cévkovani, FF Model pro cévkovani, méreni TK Kuncova
0OAa SZ8
Blansko Z2 16 Cévkovani, FF Model pro cévkovani, méreni TK Kuncova
flis Cévkovani, Model pro cévkovani muze, Zeny,
Gykovy a SZS i klyzma, FF, meéreni TK, interaktivni model k péci o Danickova,
Vyskov 2.PS 12 | Péce o PEG L] PEG Simonikova
Cévkovani, Model pro cévkovani muze, Zeny,
Gykovy a SZ8 klyzma, FF, méreni TK, interaktivni model k péci o Danickova,
Vyskov 2.PS 12 Péce 0 PEG PEG Simonikova
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PREDSTAVUJEME REDITELE OBCHODN{ AKADEMIE A STREDN{ ZDRAVOTNICKE SKOLY BLANSKO,
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

V OTAZKACH A ODPOVEDICH

Ing. PETR BOUDA

1) Jak dlouho jste feditelem Skoly?

Ve funkci feditele skoly jsem Sestym rokem. Mam za sebou tedy jedno funkéni obdobi a véfim, Zze budu moci
pokracovat ve své praci i nadale. Ve skole nicméné plsobim od roku 2003, takze jiz atakuji 20. rok prace
ve Skolstvi.

2) Jak velka je Skola, kolik mate zaka, pedagogu?

Nase Obchodni akademie a Stredni zdravotnicka Skola Blansko ma v soucasné dobé 321 7akd. Mame tfi
maturitni obory — Ekonomické lyceum, Obchodni akademii a Praktickou sestru. V poslednich nékolika letech
se nam podafilo vyznamné zvysit pocet zaku a zajem o nasi skolu. Fungujeme v jedné moderni budové,
kde mame vyborné zazemi, vlastni velkou télocvicnu a venkovni hristé i s atletickou drahou. O vzdélavani
se stara 30 pedagogickych pracovnikl, takze jsme spiSe mensi skolou. To ale urcité neni na skodu a povaZzuji
to spiSe za vyhodu i pro nase zaky.

3) K jakym zménam doslo béhem Vaseho ptisobeni ve skole?

Toto je pékna otazka... Ja nebudu mluvit o Zadnych prevratnych zménach. Nezavedl jsem Zadny novy obor
ani jiny nezrusil. Mym cilem bylo, abychom se zaméfili na to, co umime, v éem jsme dobfi a navazali
na mnohaletou tradici ekonomického a zdravotnického vzdelavaniv Blansku. Musim konstatovat, Ze se nam
to diky vzajemné spolupraci a obétavosti ucitelu dari. Vytvorili jsme prostredi, ve kterém se Zaci
i zaméstnanci citi bezpecné, kde klademe dliraz na individualni pristup k Zakim — formativni hodnoceni,
uzkou spoluprdci s praxi — cviéna firma, praxe ve firmach a nemocnicich, spoluprace s odborniky z praxe,
vyuzivani modernich technologii — koncept ECDL ve vyuce i u maturitni zkousky, prace se Zakovskym
portfoliem, odborné zahraniéni staZze v zahranicni — akreditace Erasmus+ a mnohé dalsi.

UKTTXTT R
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4) Co je pro Vas ve vasi funkci nejtézsi?

Myslim si, Ze pro vétsinu reditell je velmi téZké se popasovat s mnoZstvim byrokratickych povinnosti, casové
narocnosti prace a vénovani se vzdélavacimu procesu. Nejdulezitéjsi by pro nas méla byt pravé péce o nase
zaky, ucitelsky sbor a kvalitu poskytovaného vzdélavani. Na tyto ¢innosti nam ale paradoxné zbyva nejméné
Casu. Nejtézsi je pro mne tedy hledani receptu nebo feseni, jak tuto situaci postupné ménit a pomeér mnozstvi
prace prevazit pravé na stranu vzdélavaciho procesu.

5) Je néco, co Vas v praci jesté prekvapi?

No to vite, Ze ano. Jsou to pfekvapeni prijemna i nepfijemna, ale to k nasi praci patfi. Mame kazdy rok nové
7aky, nové situace, takie o prekvapeni urcité neni nouze. Casto mé zaci prekvapi svym pfristupem, fesenim
problémd, poctem uvolnéni z télesné vychovy atd. Téch situaci je mnoho. Vsak mlZeme vzpomenout
na nedavné pandemické obdobi. To nas asi prekvapilo vSechny. Ja si z toho odnasim velmi milé prekvapeni,
jak se naSe zdravusky vyporadaly s pracovnimi povinnosti, podminkami na oddélenich a zvladnutim kombinace
distanc¢ni vyuky s praci v nemocnicich. V posledni dobé jsem zase neustale prekvapeny z GUctl za energie...
Jak jsem tedy zminoval, o prekvapeni rozhodné neni nouze.

6) Co je pohonem ve Vasi praci, ¢im se motivujete?

Jednoznacné to jsou Zaci. Kvali nim mam tuto praci moc rad a vidim v smysl. Nejen jako reditele, ale hlavné
jako ucitele mne nesmirné potési, kdyz se k nam Zaci po letech vraceji a s odstupem casu nam dékuji za nasi
praci a za to, jak jsme se jim vénovali. To je nejlepsi ocenéni prace a divod, proc ji délame. Ja jako feditel skoly
si davam také za ukol, aby moji ucitelé méli pro svoji praci ty nejlepsi podminky a mohli svoji praci vykonavat
na 100 %. | jejich ptipadné ocenéni mi dava silu a motivaci do dalsi prace, ktera mé bavi a naplfiuje.

7) Projekt COV bude urcité Zadat o pokracovani, jak byste si pfredstavoval dalsi spolupraci?

Cinnosti COV pro zdravotnictvi na vasi $kole si velice vazim. Je za vami vidét neskuteéné mnoZstvi prace, které
jste do tohoto projektu vlozili, a které nam umoznuje, aby si nasi zaci osvoijili a vyzkouseli praci i s takovymi
pristroji, ke kterym tfeba na nasi Skole nemaji pfistup. Je to moznost, ktera velice obohacuje vzdélavani
praktickych sester, a budu jediné rad, pokud bude i nadale tento projekt pokracovat a my se budeme moci
podilet na dalsi spolupraci. Urcité bychom se v ramci spolupraci radi ucastnili poradanych workshopt, vyuky
nasich zak( v COV a vymeény zkuSenosti a dobré praxe mezi nasimi odbornymi uciteli.

8) Mate néjaky vzkaz pro vedeni COV pro zdravotnictvi?
To vite, Ze mam. VELKE DiKY ZA VASI PRACI, JEN TAK DALE. JE TO POTREBNA VEC.
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PROBEHLO!
Vzhledem k uzavérce vydani tohoto ¢asopisu nemuzeme hodnotit, ale pevné doufame, Ze vsichni

Ucastnici byli spokojeni.
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Odborna konference psychologle

STREDOSKOLAK.V

Z POHLEDU ODBORNIK

Kde: Stred ) ‘
' kova organizace.

8:30 Prezence
8:50 Zahajeni konference
PhDr. Zuzana Cikova, feditelka $koly
9:00 Pro¢ dospivani boli
MUDr. Peter Péthe, psychiatr a psychoterapeut
9:50 MozZnosti podpory mladistvych s dusevnim onemocnénim v Brné
Mgr. Norbert Michel, vedouci Terénniho tymu pro déti a mladistvé, Prah jizni
Morava, z.U.
10:40 Trauma ukrajinskych Zaku z pohledu psychologa
Mgr. Stefko Natélia, psycholozka, Ceska psychologicka aliance pro globalni
zmeény
11:30 Posttraumaticka stresova porucha u dospivajicich
Mgr. Michaela Rudolfova a Mgr. Mariana Simikové, psychologické poradenstvi,
SPONDEA, z. 4.
12:20 az 13:00 Prestavka
13:00 Rizikové chovani stfedoskolaku
. Bc. Petr Tima, koordinator preventivniho programu Aristoteles, Ratolest Brno
- 13:50 Navykové latky u dospivajicich
Bc. Lukds Pelant, student psychologie FF MU Brno

/“;“6;-.".;;;4("
Té&sime se na Vasi ugast 134
PhDr. Zuzana Cikova lg / ii oo 20
feditelka SZS Brno, Jaselskd, p. o. X\ e

‘3%’ g SVeL: va

$

Kontakt a organizatofri: = skola %
- Mgr. Bc. Jana Soudkové - jsoudkova@szs-jaselska.cz vaa O
Mgr. Dagmar Prochazkova
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PRIPRAVUJEME!

19. 1. 2023 a 23. 2. 2023 od 8.30 do 15:30

Psychiatrickd nemocnice Brno, Cernovice

PfredbéZny program: .

1) Psychiatricka péce a jeji organizace, novinky - Bc. Chladova

2) Centrum dusevniho zdravi jako soucast psychiatrické péce — Mgr. Plochova
3) Lé¢ba zdvislosti — Bc. KFenkova .

4) Psychoterapie — Mgr. Horridkova Iy _' 4l
2 T S
Prohlidka pracoviét’—Odd.IééBVzévisIaOti-" -~ .

— Psychoterapeutické oddélenf

~ 0dd. Klinické psychologie -

-
‘s_ e

. LA '1:
; 4\ 8 .
L ZVEMEVAS' :

1 y - ‘ ;:: .
3.3.2023 u}"f Q UL = W =t
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VANOCNI PRANI REDITELUM NA ZAVE

VazZena pani feditelko, mila Zuzko,

Kdyz jsi v srpnu 2018 nastoupila jako reditelka nasi skoly, urcité jsi netusila, co vse nas cekd. Mame
za sebou narocné roky, které nemaji v novodobé historii obdoby.

Pandemie Covidu, distanéni vyuka, valka na Ukrajiné, nedostatek ucitell, pozadavky rodicl, zaku.
Pod Tvym vedenim jsme prosli nelehkymi situacemi, zvladli obavy, nejistotu, neustale zmény, néktefi
i bolestné ztraty. Dokazali jsme témér nemozné, pripravit nase zaky k ukonceni studia, k praktické
maturitni zkousce za improvizovanych podminek nebo k postupu do dalSiho rocniku. Objevili jsme v sobég,
pro mnohé, netusené schopnosti, dovednosti v oblasti informacnich a kemunikacnich technologii.
Vynikajici, mnohdy naroény a ¢asto vysilujici vkon viech zaméstnanc(i SZS Brno, Jaselskd, pedagogd
i nepedagogu by nebyl mozny bez Tvého manazerského a lidského pristupu.

Dokazes nas vyslechnout, motivovat a povzbudit.

Diky Tobé a Tvym zastupkynim Mgr. Vanové, Mgr. Valoskové a predsedkyni pro praktické vyucovani
Mgr. Cermakové jsme dokazali pfekonat prekazky, které ndam doba, situace pfinesla a prinasi.

Nemohu opomenout budovdani Centra odborného vzdélavani v ramci projektu iKAP JMK II., diky kterému
se zvysi kvalita vyuky, spoluprace mezi zdravotnickymi Skolami JMK.

Celému vedeni nasi skoly patfi velké podékovani a prani vSseho dobrého do dalSich let.

,Nejlepsi vedouci je ten, kdo ma talent vybrat ty spravné lidi a dostatek davéry dat jim pfileZitost, aby
ukazali, co umi.” Theodore Roosevelt
Mgr. Martina Cahova
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Vazeny pane fediteli,
preji Vam, abyste se pfi setkdnich s naSimi
absolventkami - sestfickami ve zdravotnickych
zafizenich potkaval se stejnou ochotou, s jakou
se vénujete podpofe a vytvareni zazemi
pro zdravotnické vzdélavani. A nejlépe, aby.to byla
setkani v ramci preventivnich prohlidek, kdy Vam
budou s Usmévem oznamovat, Ze jste fit
a v kondici.

6 Mgr. Jifi Votocek

Mily pane fediteli!
Dékujeme Ti, Ze pri nds stojis nejen v dobrych, ale hlavné i ve zlych casech.
Dékujeme Ti, Ze nas nenechas intelektualné zahalet a pecujes o nas profesni rozvoj,
at jiz v rdmci projektt napt. Sablon, iKAP JMK Il, Erasmu +, nasich zahrani¢nich
vyjezdd, ale i v nasi pocitacové gramotnosti pri ziskavani certifikatu ECDL.
Dékujeme, Ze Ti zdlezi na dobrych vztazich na pracovisti a vénujesS se nasemu
teambuldingu.

Vime, Ze ukocirovat tym ucitelek neni vibec jednoduché, a proto Ti prejeme
do nového roku dostatek energie a dobrou vodu, abys mohl kormidlovat nasi lod'
tim spravnym smérem a vydrzZel nase vécné pripominky.

Mgr. Eva Ticha
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PRO NASI ODBORNOU GARANTKU

Jani, vzdycky jsem védéla, Ze jsi velmi chytra, bystra a rychld ,,Zenska“, ale co mé nejvic dostalo, byla
Tvoje manualni zruénost a expresni rychlost pfi vyrobé hlavolamu
na workshopu, ktery se konal v Boskovicich. Nékde jsem cetla, Ze inteligence u déti
se pozna podle rozvinuté jemné motoriky. Ty uz davno nejsi dité, ale véfim tomu, Ze tam nékde jsou
prvopocatky Tvé manualni zru¢nosti, protoze, kdyz jsi v tom rekordnim case dodéldvala jesté muj
hlavolam, podotkla jsi, Ze na manualni a ruéni prace vlibec nejsi. Doted” mi to vrta hlavou
a zaroven vim, Ze to neni vse, co dokazes. Uz dlouhodobé obdivuiji to, s jakou lehkosti zvladas svoji
naroc¢nou funkci. Pfeji Ti, at se Ti aspofi navenek stéle dafi, i kdyz se nékdy asi necitis nejlépe, malokdy
to prenasis na své okoli (coZ je pro mé také vzorem) a muZes uplatriovat své, pro mé , nadprirozené”
schopnosti. Nejsi z Bradavic, Ze ne? Ale i kdyby, ani by mé to neprekvapilo.

Jana S.




EVROPSKA UNIE

Ope;aénl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

N— & jinomoravsky kraj

Bulletin
CENTRUM ODBORNEHO VZDELAVANI

PROSTOR PRO POZNAMKY

UNKTTETT R




\
%\
&

&

Wr jihomoravsky kraj

2
3 \
o

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturdini a investiénf fond
a vzdélavani

Ope;aénl program Vyzkum, vyvoj

 geaNdOgag

Bulletin =
CENTRUM ODBORNEHO VZDELAVANI i’

PROSTOR PRO POZNAMKY

Jazykovd korektura: Mgr. et Mgr. Lenka Cermdkovd

Zpracovala: Mgr. Bc. Jana Soudkovad
Kontrola: Mgr. Jaroslav Mikyna a Mgr. Helena Cermdkovd

UNKTTETT R




